URQUOI PAS
[2 Ruche

/

AGREEE “NTREPRIS
SOLIDAIRE D"UTILITE SOCIALE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

14 JUIN 2023

EXERCICE 2022

Association POURQUOI PAS LA RUCHE
3, rue des Graviéres 86000 POITIERS
7 05 49 01 16 04
accueil@pourquoi-pas.org
www.pourquoipas-laruche.org




SOMMAIRE DU
RAPPORT D'ACTIVITE

Rapport moral Page 2
Rapports d'activités Page 5 a 49
X L'espace de vie sociale 5a18
X L'atelier chantier d'insertion textile 19 a28

Atelier blanchisserie
Atelier boutique "Couleur Miel"
Atelier couture

X L'atelier chantier d'insertion le restaurant 29 @ 36
Les Quatr'épices

X L'accompagnement socio-professionnel 37 a 49
Rapport Financier Page 50 a 58

X Rapport Commissaire aux comptes 50 a 54

X Fiche de synthése du bilan financier 55

X Budget prévisionnel 2023 56

X Délibérations 57 a 58
Revue de presse Page 59 a 64
Glossaire des sigles et des abréviations Page 65

Nos partenaires associatifs et financiers Page 66



m.__Mp@Luwm
13n0Id eipA] “

NOLLVILSININGVY.d TIISNOD
Nd INNVIAIINYOIO




91qedwod ” SAJ JNa1eUIPI00) 212391005 4B
Y3ISS3L Usnseqas /- YAWVHD dNiwe) s 1vzy wenz

inepalia A
1OHDIW uensuyy

y

T3INNOSY3d NA IWWYVEDINYOHO




(eI ,’.'.'\'

Féte des voisins

Atelier mosaique
suite a I’exposition
« tenir a un fil »

Socio-coiffure
avec Anik

s UVALLEE
oo D55 SINGES

= L\

o \

<8l

La vallée des singes

L'tle d’Aix

OCEANIA
L’odyssée du cirque

5



RAPPORT D’ACTIVITE
DE L’ESPACE VIE SOCIALE

1- LA PARTICIPATION DES HABITANTS/ADHERENTS

v" Les adhérents de I’association

La participation des habitants a la vie de l'association se vérifie principalement par
l'adhésion afin de bénéficier des services des Ateliers et Chantiers d’Insertion et des tarifs
adaptés aux revenus.

Ces services sont aussi une porte d’entrée pour bon nombre d’adhérents qui découvrent nos
activités de lien social et apprécient trés vite le c6té familial et convivial de I'association.

Si I'on se référe a I'objet et aux missions de I'association, on s’apergoit que le positionnement
politique de celle-ci s’inscrit clairement dans une réponse a apporter aux personnes touchées
par la précarité sous toutes ses formes (économique, chdmage, isolement, culturelle,
santé...), et/ou par les contraintes ou les choix de vie (séparation, veuvage, famille
monoparentale...).

Une de ces réponses consiste a pratiquer des tarifs adaptés aux revenus des
personnes. Ce choix politique est clairement assumé auprés des financeurs publics, d’autant
plus que 'association répond a des besoins sociaux peu ou mal satisfaits.

Ainsi, l'adhésion constitue la porte d’entrée obligatoire pour bénéficier des services ou
participer aux activités proposées ; un justificatif de revenus est demandé afin d’établir le tarif
adapté aux trois niveaux de ressources définis : inférieur a 1200€, " 1200 et 1500€,
supérieur a 1500¢€.




2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Nombre d’adhérents 784 802 722 558 663
Revenus < a 1200€ 70% 69% 71% 67% 62%
Revenus entre 1200€ et 1500€ 12% 9% 12% 12% 10%
Revenus > a 1500€ 18% 22% 17% 21% 28%
Hommes 29% 31% 30% 31% 30%
Femmes 71% 69% 70% 69% 70%
Résidant Poitiers 67% 76% 70% 70% 74%
Résidant 3 Cités 34% 40% 44% 46% 41%
Résidant quartier Habitat Social 47% 52% 57% 59% 55%
Couple 42% 43% 43% 40% 42%
Célibataire 50% 50% 50% 54% 54%
Famille monoparentale 7% 7% 7% 6% 4%
Salarié 32% 28% 30% 30% 27%
Etudiant 1% 1% 2% 2% 2%
Sans Emploi 23% 24% 19% 17% 21%
Retraité 44% 47% 49% 51% 50%
18-25 ans 4% 3% 5% 3% 2%
25-60 ans 49% 46% 43% 41% 44%
60 ans + 47% 51% 52% 56% 54%

v' La gouvernance associative

Le 8 juin, 'assemblée générale ordinaire a entendu et validé les rapports d’activités et
financiers puis procédé a I'élection des membres du Conseil d’Administration.

Un membre élu : Mr Thierry QUINQUETON

Lors du Conseil d’administration du 22 juin ont été élus :
Marinette AGUILLON et Olivier JEANCLAUDE co présidents
Lydia PIQUET secrétaire

Thierry QUINQUETON trésorier

Le Conseil d’Administration a nommé membre du Conseil d’Administration en application
l'article 9 des statuts : Mesdames POPINEAU Francette et AUGER Manon

Les représentations de I'association dans les instances partenariales :

- Conseil d’'administration du CSC 3 Cités : 1 membre du CA

- Conseil d’'administration du CAPEE : 1 membre du CA

- Conseil d’'administration du GESC : 1 membre du CA

- Conseil d’'administration du Centre de Santé : 1 membre du CA

- Comité Local pour 'Emploi Territoire Zéro Chdmeur : 2 membre du CA
- Fédération des Centres Sociaux de la Vienne : 1 membre du CA

- TISSENA : 1 membre du CA

- La réunion mensuelle des Acteurs Locaux : 1 membre du CA

Le bureau s’est réuni 10 fois ; le conseil d’administration 7 fois.



v La Commission Espace de Vie Sociale

Dans le cadre du renouvellement de I'agrément Espace de Vie Sociale (délivré par la
CAF), le conseil d’administration a mandaté une commission pour travailler a notre projet.

Un groupe constitué de trois bénévoles (dont un représentant du Conseil d'Administration) et
d’'un salarié s'est retrouvé, depuis le 7 décembre 2021, avec une animatrice de la Fédération
des Centres Sociaux.

Aprés avoir précisé ce qu'était I'Espace De Vie Sociale a Pourquoi Pas (bilan des précédentes
années), nous avons programmé deux rencontres avec les habitants, les partenaires et le
conseil d'administration pour élargir notre réflexion et animer une démarche participative.

Le groupe s'est réuni onze fois pour :

e Préparer le questionnaire avec les habitants du quartier (32 personnes interrogées
dans différents lieux du quartier : écoles, bibliothéque, épicerie sociale, centre
commercial, logis d'Osmoy)

e Préparer la rencontre du 10 février (habitants et partenaires)

e Reprendre et approfondir le travail réalisé le 10 février

e Préparer la rencontre du 2 avril (habitants et partenaires)

e Finaliser les orientations de I'Espace de Vie Sociale avec le conseil d'administration.

Le Conseil d'Administration a validé les orientations suivantes :

e Favoriser le bien vivre ensemble
o Aller vers

e Communiquer

e Renforcer nos partenariats.

Chacune de ces orientations a été déclinée dans un tableau, précisant les actions, les
services et les activités concrétes, ainsi que les modalités d'évaluation.

Le groupe s'est beaucoup investi dans ce travail avec des échanges, des débats et du plaisir.

Le groupe a pris conscience de I'enjeu de ce travail pour que les habitants s'investissent dans
ce lieu et pour faire reconnaitre I'Espace de Vie Sociale aux représentants de la CAF que
nous avons regus le 16 octobre.

C'est aussi un enjeu pour l'association Pourquoi Pas comme acteur et partenaire dans le
quartier.

v" Le bénévolat

Le bénévolat prend différentes formes au sein de l'association : de la présence
presque quotidienne au coup de main ponctuel, en passant par I'organisation de telle ou telle
activité. En fonction des responsabilités prises, il nécessite un minimum de formations ou de
compétences.

Les domaines d’intervention des bénévoles :

e Lagouvernance associative

e L’organisation des activités de lien social (sorties familles...)

e La restauration lors de manifestations (féte de quartier, journée des
associations...)

o Le jardin sans frontiéres



v" L’accueil des nouveaux adhérents

e De nouveaux adhérents se présentent presque tous les jours, notamment pour
bénéficier des services adaptés aux revenus (restaurant et boutique). lls
découvrent I'association principalement par le bouche a oreille, par nos activités
de lien social ou par la presse.

e Présentation de lassociation par des membres du CA, par [lassistante
administrative ou le jeune en service civique

e Remise d’un livret d’accueil qui présente les actions de I'association et les fiches
de poste « bénévoles » et des flyers qui présentent nos services restaurant et
boutique

v' Le Jardin partagé
Pour I'année 2022, la vie au jardin s'organise autour de deux axes :

e L'entretien régulier :
Assuré par quelques bénévoles, des habitants du quartier dont deux parents d'éléves.
Toute l'année, ils se sont retrouvés le mercredi matin pour désherber, arroser,
tailler...mais aussi discuter, passer un bon moment. Ce temps pouvait se poursuivre
par un repas partagé au restaurent de PPLR, parfois a 2, d’autres fois a 6. Les éléves
sortant de I'école accompagnés de leurs parents pouvaient passer.

o Les temps forts :

o Janvier a Mars :

- Plusieurs réunions avec les services Espaces Verts de la Ville de Poitiers et les
partenaires (écoles, médiathéque, centre culturel, associations de parents d'éléves,
habitants du quartier) pour définir le plan définitif du jardin (voir document « plan » en
fichier joint).

Un espace avec de bacs réservés aux écoles (10 classes de maternelles et primaires
partantes pour le projet) ; d'autres bacs pour les habitants. Création d'une forét nourriciére
avec des plantes vivaces et étagees.

- Constitution d'un dossier dans le cadre des budgets participatifs pour la création
d'un espace pergola-ombriére avec assises (voir plan).

o Avril ;

- Concours pour donner un nom au jardin ; bulletins de vote dans les écoles, a la
médiathéque, dans les commerces, affiches. Un jury retiendra le nom « Jardin sans
frontiére »

- Groupe de travail pour établir un réglement intérieur ; travail non terminé ; a
continuer en 2023.

o 13 Mai:

Journée plantation : toutes la journée les classes se succédent avec graines et plants
aidées par I'équipe de jardiniers bénévoles. Présence des élus de la ville de Poitiers. A la
sortie des classes, le nom du jardin sera découvert et inauguré. La journée se terminera
dans une bonne ambiance avec présence d'un groupe de musique africaine du quartier et
un godter offert par PPLR (voir photos jointes).

Le jardin semble trouver sa place dans le quartier ; il est respecté.



La demande de création d'une pergola-ombriére a été retenue. L'espace est attendu par tous :
e Les écoles : « ma classe dehors » et temps de lecture apres le repas.
e La Médiatheque : lecture dehors
e Les habitants : espace de détente et d'échange.

Ce projet sera une des activités de 2023

'x

LEJARDIN SANS FRONTIERE

UN JARDIN POUR BIEN VIVRE ENSEMBLE ET PRENDRE SOIN DE LA TERRE

10



v" La communication

La commission communication avait pour objectifs d’effectuer un diagnostic sur les
outils de communication de Pourquoi Pas La Ruche, de l'analyser et de présenter des
préconisations.

Composée d'un coordinateur stagiaire a PPLR, Arnaud Van-Camp (étudiant a Sciences-Po
Lille), de deux membres du conseil d’administration (une salariée en communication et une
journaliste retraitée) et de deux bénévoles (un journaliste retraité et un correspondant de
presse), elle s’est réunie a trois reprises du 24 mai au 15 juin 2022.

La premiére étape a été consacrée a la présentation du diagnostic : analyse du
contenu du site internet et de Facebook, analyse sociologique des adhérents de
I'association et de I'enquéte de satisfaction de 2021. Enfin analyse des messages
de l'association.

La deuxieme étape a permis de réfléchir sur une formulation plus lisible des
messages de l'association et de ses différents services afin de mieux identifier
ceux-ci (en concertation avec les salariés). La réflexion a également porté sur les
logos, les locaux et sur les nouveaux publics susceptibles de fréquenter PPLR.

La troisieme étape a été consacrée aux préconisations. Concrétement, ont été
réalisés de nouveaux prospectus d’information et un demi-poste d’animateur a été
crée (il est dédié a I'espace d’activités des usagers).

Les propositions de la commission communication ont été présentées le 22 juin 2022 au
conseil d’administration qui les a validées.

La communication est un enjeu majeur pour I'association : pour faire connaitre ses activités et
ses services, développer la participation des adhérents, coordonnées nos actions avec nos
partenaires... Pour cela nous avons mis en place un plan de communication externe :

Le journal de quartier, sous la responsabilité du Comité de Quartier, dans lequel
'association informe de ses activités et ses services sur deux pages ; parution
trimestrielle a 5000 exemplaires

La création de bases de données adhérents/partenaires pour faciliter la
communication par mail

La parution réguliere d’articles dans la presse locale

La diffusion systématique de nos activités par voie d’affiches ou de flyers auprés
de nos partenaires

La diffusion du flyer restaurant et du flyer boutique

La réalisation d’un livret d’accueil qui présente les actions de I'association et les
fiches de poste « bénévoles »

Le site internet et la page Facebook

e En 2021, le site a été entiérement revisité et réorganisé
e www.pourquoipas.laruche.org

e https://www.facebook.com/Pourquoi-PAS-La-RUCHE

e Personnel salarié mobilisé : directeur et secrétaire

11



2- LES ACTIVITES CONVIVIALES ET DE LIEN SOCIAL

v Activités réalisées a Pourquoi Pas la Ruche :
e  Exposition : « Tenir a un fil » en partenariat avec I'Atelier Eclat Mosaic

e Le repas de Noél : moment festif et convivial le mercredi 14 et Jeudi 15 décembre -
200 convives. Personnel mobilisé : tous les salariés de I'association

REPAS DE NOEL

e réservation sur une seule journée
mereredi 14 ou jeudi 13 dl«mhrz

Pourquoi pas la Ruche et s
I'ilo\if1 Ed.awul‘l:
‘e Exposition

G 28 uie s er it (SH.17H30)

"Teniraun fil" g
- Mosaique pour b
l'égalité des femmes

afghanes

e e aiteclons dany s e 3 rum s Grnbr, OOITIRRS.
0549011604

v Activités organisées en partenariat sur le quartier des 3 Cités :

e Partenariat avec le CSC, les écoles, le comité de quartier, les APE...ces activités
mobilisent entre 5 et 10 bénévoles sur les réunions de préparation et de bilan, sur
I'action elle-méme.

e Laféte de quartier samedi 9 juillet

e Le festival Ecoutez Voir
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v' Partenariat avec I’association I’Eveil et son Chantier d’Insertion Maraichage :

Un marché de légumes bio se tient chaque mercredi de mai a octobre. Ainsi, les adhérents
peuvent acheter des légumes bio de saison aux tarifs adaptés aux revenus.

v Partenariat avec ’AMAP « Les Grand’Goules ».

Nous accueillons dans nos locaux chaque jeudi, TAMAP « Les Grand'Goules ». Ce partenariat
nous permet de recevoir de nouveaux publics et concrétise notre engagement pour le
développement de I'emploi de qualité, en I'occurrence un maraicher bio et des producteurs

locaux.

v L’association met régulierement ses locaux a disposition des associations du
quartier :

L’ALSIV 3 soirées par semaine pour un groupe de personnes apprenantes sur les
savoir de base

Les associations des parents d’éléves de Tony Lainé

Le club de foot 3 Cités

Le Sel

Les Ateliers de la Calebasse (chorale)

L'’Amap « Les Grandes Goules » (Association pour le Maintien d’'une Agriculture
Paysanne)

Le centre LGBTI du Poitou (Lesbien-Gay-Bisexuel-Transexuel-le-Intersex)

Ekidom
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3- LES SORTIES LOISIRS ET CULTURELLES

Les actions réalisées :

Enfants Adultes
Zoo de Beauval 23 Juillet 60 38
lle d’Aix 21 Aolt 39 18
Machines de Nantes 17 Septembre 38 19

e Nombre de personnes distinctes qui ont participé a 'ensemble des sorties : 178
- Dont enfants de moins de 18 ans : 66

o Nombre de familles distinctes qui ont participé a 'ensemble des sorties : 36
- Dont familles monoparentales : 17
- Dont familles avec un quotient familial < 700 € : 36

o Le budget est constitué d’une subvention de la CAF 5000€, d’'une subvention de la Ville de
Poitiers 6000€ (Vacances pour Tous) et de la participation des familles 1684€ (fixée a
environ 1/3 du co(t). Budget 17 511€

o Le tarif d'une sortie est de 10€ pour adulte, 5€ pour enfant de moins de 18 ans

e Nombre de bénévoles mobilisés : 3 membres du CA

o Personnel salariés mobilisés : directeur, secrétaire, comptable (gestion administrative et
financiere, communication)
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4- LES SERVICES AUX ADHERENTS

Les actions réalisées :

v'  Le restaurant « Les Quatr’Epices »

Ouvert tous les jours de la semaine

Moyenne de 70 repas servis par jour

Tarifs adaptés aux revenus : de 3.80€ a 9.5€ ; possibilité de composer son menu
(entrée/plat ou plat dessert)

Personnel salarié mobilisé : I'encadrant technique, 5 agents polyvalents de
restauration, 5 serveurs-ses, la secrétaire d’accueil, le directeur

v' L’atelier textile (boutique, blanchisserie et couture)

La blanchisserie s’adresse aux personnes qui ne disposent pas de machine a laver
ou de séche-linge et permet aux personnes de faire laver des grosses piéces
(couette, couverture)

Les tarifs pratiqués sont accessibles aux personnes a trés faibles revenus

Le personnel de la boutique est souvent amené a donner des conseils sur I'hygiéne,
les modes vestimentaires

Personnes bénéficiaires : personnes seules/isolées, sous tutelle (UDAF-CHL)
Personnel salarié mobilisé : les encadrantes technique, les agents d’entretien du
linge, les couturiéres, les hétes-hbétesses de vente en habillement

v' L’Espace Emploi

Stéphane SARRAZIN, accompagnateur socio-professionnel accueille les personnes,
écoute leurs besoins, conseille leur recherche, aide a la rédaction de CV ou de lettre de
motivation, guide dans [utilisation d’internet, oriente vers les structures partenaires en
fonction des besoins.

e Destiné aux personnes en recherche d’emploi habitant le quartier

e | ’'Espace Emploi est ouvert le jeudi de 9h15 a 12h00

e Fréquentation : 29 personnes regues (62% de femmes — 60% habitant les 3 cités)

e Partenaires : Mission Locale, ALSIV, Centre Socio Culturel, Péle Emploi...plutét pour
orienter les personnes vers ces structures et leurs dispositifs

e Personnel salarié mobilisé : 'accompagnateur socio-professionnel 0.04ETP
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v L’Atelier coiffure

o L’Eveil et Pourquoi Pas la Ruche se sont rapprochés du GESC (Groupement
d’Employeurs) pour créer et mutualiser un poste de coiffeuse

e Annick SABOURIN assure cette prestation un mercredi sur deux

o Ce service est réservé aux personnes dont les revenus sont inférieurs a 1200€

e 66 personnes bénéficiaires / 185 prestations réalisées

o Personnel salarié mobilisé : secrétaire (gestion des rendez-vous, communication)

4 L’Espace Bar sans alcool

e Quvert tous les jours de 9h a 11h30 et de 14h a 17h30
e Lieu convivial par excellence

e Fréquentation variable selon les moments de la journée
e Personnel salarié mobilisé : serveurs du restaurant (5)

v Octobre Rose — Prévention et dépistage organisé du cancer du sein

L’objectif est de sensibiliser les salariés en parcours d’insertion, les bénévoles, les
adhérents et les habitants-es, sur cette thématique.
e Table d’information tenue par des professionnels
e Repas rose : mardi 12 octobre

v" Le Chalet Solidaire

e L’atelier couture confectionne tout au long de I'année des créations a partir de tissus
récupérés (tablier, bavoir enfant, doudou, sac, serviette éponge...)
e Dans le cadre du marché de Noél, cette année, la ville de Poitiers nous a mis a
disposition la boutique éphémére rue des Grandes Ecoles
e Les salariés de la boutique et de I'atelier couture ont tenu ce stand le samedi 10 et
dimanche 11 décembre

e Personnel salarié mobilisé : I'encadrante technique et les salarié-es de la Boutique

16
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RAPPORT D’ACTIVITE
ATELIER CHANTIER INSERTION TEXTILE

1- ATELIER BLANCHISSERIE /REPASSAGE ET ENTRETIEN DES LOCAUX

v' Les salariés(es)

Sur 'année 2022, I'équipe se composait :

D’une encadrante technique

De 14 agents en entretien du linge, donc 5 salariés au poste de chauffeur-livreur.
2 personnes entretien des locaux

4 salariés a 24 heures

12 salariés a 28 heures

En 2022, nous avons recruté 8 salarié(es). 16 ont été accompagné(es) sur 'année sur leurs projets
professionnels et sur les ateliers de blanchisserie, chauffeurs et entretien des locaux.
Salarié(es) sorti(es) :

v

2 sorties en CCD

1 sortie maternité

2 sorties vers d’autres SIAE dont une en Vendée

1 sortie en CCD puis sur un CDI

1 sortie en CDI vers Territoire Zéro Chémeur Longue Durée
4 sorties vers Pbdle Emploi

La formation des salariés(es)

Dans le cadre du plan de formation mutualisé, organisé par le CAPEE, 10 salarié(es) ont suivi
des actions de formation :

v

5 salariés en formation ALSIV « Savoir De Base »

1 salarié en formation de francais dans le cadre du CER
6 salariés ont effectué une PMSMP

2 salariés en formation PSC1

1 formation qualifiante AS2 (agent de service)

1 formation HACCP

1 Métiers de la petite enfance.

L’activité Economique

Conventions signées avec des comités d’entreprises pour une prestation repassage /

livraison :

Plusieurs personnes, via leur comité d’entreprise, nous font confiance : EKIDOM Place de France,
EKIDOM Beaulieu, EKIDOM Siége, EKIDOM Couronneries, SOREGIES, LA CAF, ANTENNE CAF,
LA CPAM, EAUX DE VIENNE.

Conventions avec les entreprises et collectivités pour I’entretien du linge professionnel :

Clubs de sport: Foot des 3 Cités, Foot Secours Catholique, club de rugby de Nieuil
L’Espoir, PEC Rugby, le Comité Départemental de Rugby, le stade Poitevin de tennis, le
Foot Américain

Bailleurs sociaux : Ekidom
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e Entreprises : Joli Jour, Cordonnerie Pedros, Vitalis, M'Baye Funéraires, CADA Poitiers,
Coallia, Vacances et Familles

e Chantiers et entreprises d’insertion : Sarl Tremplin Restaurant et 'Entracte, Suez RV Sita
Rebond, Suez centre de tri, La Croix Rouge.

o Collectivités : Conseil Départemental de la Vienne (entretien du linge restauration et
équipements professionnels des agents des routes), DGAS

e Centre Social : Centre Social des 3 Cités.

e Mairies : Jaunay Marigny et de Buxerolles (entretien des EPI)

o Les particuliers

Les chiffres entre 2021 et 2022

Repassage :
e ENn2021:14 346.68€

e En 2022 : 17 038.30€ une progression de 2 691.62€ soit +11%
Blanchisserie :

e En2021:2984.26€

e En 2022 : 3 216.02€ une progression de 231.76€ soit +2%
Blanchisserie et repassage contrat Pro :

e En 2021 : 83 454.55€
e En 2022 :103 104.47€ une progression de 19 649.92€ soit +66%

Les frais de transport :

e En2021:553.13
o En 2022 :452.46 en négatif de -100€
v Bilan général de I’lannée 2022

Face aux différentes augmentations subies cette année, I'atelier blanchisserie a réussi une
augmentation du chiffre d’affaire de +22 472.63€.

Sur I'activité repassage, entre 10 et 15 clients sont fait par jour. En blanchisserie, nous sommes en
moyenne a 117 kg de linge lavé par jour ; 27 tonnes de linge ont été traités sur 'année.

Cette année, I'association a investi dans une calandreuse (séchage et repassage du linge plat) qui
a permis une qualité de travaille pour les salariés mais aussi I'apprentissage d’un nouvel outil.
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Merci a tous les salariés, qui, par leur travail et leur investissement ont contribué a ce résultat.

Merci également a vous tous, clients et utilisateurs de nos services pour votre confiance mais aussi
pour vos messages de remerciement et votre fidélité.

Gréace a vous, nous pouvons offrir a nos salariés un support de travail valorisant ou la qualité reste
notre principale préoccupation et leur apporter a nouveau confiance eux dans le milieu du travail.

Merci au conseil d’administration et a I'ensemble des collegues permanents pour la qualité de nos
échanges.

Mélanie et son équipe.
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2- ATELIER BOUTIQUE COULEUR MIEL

v' Les salariés(es)
En 2022, I'équipe est composée de :

2 encadrantes technique d’insertion

Prise de poste en juin 2022 de Nathalie RAYMOND
4 hotes(ses) de vente en habillement

1 poste polyvalent vente et couture

En 2022, nous avons recruté :

e 4 salariés-es
e 7 ont été accompagnés-es sur 'année
e 3 salariés-es sont sortis-es
- 1avec un CDD de plus de 6 mois
- 1 en formation qualifiante
- 1 enrecherche d’emploi.

v Laformation des salarie(es)
Les salariés ont pu bénéficier de formations

e 3 salariés en atelier de conversation avec Toit du monde
e 1 salarié en atelier confiance en soi avec le CIDFF
e 1 salarié en PSC1

Parallélement, un stagiaire a été accueilli dans la boutique.

v Les adhérents/clients
Au 1°"juillet 2022 nous avons mis fin au dépét/vente a la boutique au profit de dons.

De nombreux clients de la boutique font toujours appel au service de retouches/couture.

v" L’activité Economique :

Le changement de local de la boutique (de 2021) permet toujours d’attirer de nouveaux clients et de
faire connaitre I'association.

Nous avons participé, le temps d’'un week-end, a la boutique éphémére du marché ou nous avons
présenté les créations de couture ainsi que des vétements de la boutique.

v'  Le chiffre d’affaire
Les ventes « Dépbt Client » recettes nettes 10 471.54€
Les ventes « don » 10 951.03€.

Un grand merci aux adhérents, aux administrateurs, qui sont de plus en plus nombreux a venir nous
rendre visite a la boutique « Couleur Miel » et qui participe activement a la publicité, mais aussi,
pour leur soutien par la qualité des échanges, les dons et leurs témoignages de satisfaction.

Merci également a I'ensemble de la clientéle pour leur fidélité, leur présence, leurs attentes, offrant
un cadre de travail valorisant et apprenant a 'Equipe.

Et pour finir, un grand merci a I'Equipe qui participe activement a la bonne renommée de la
boutique au sein du centre commercial des 3 Cités.

Nathalie et son équipe
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3- ATELIER COUTURE

v Les salariés(es)
En 2022, I'équipe est composée de :

e 1 encadrante technique d’insertion
e 5 couturiéres

En 2022, nous avons recruté 2 salariées et 3 salariés sont sortis :

e 2 enrecherche d’emploi
e 1 CDD de moins de 6 mois

v' La formation des salariés(es)
Au total, 4 salariés ont pu bénéficier de formation

e 2 en savoir de base avec 'ALSIV
e 1 en « confiance en soi » avec le CIDFF
e 1 salarié a effectué une PMSMP de 15 jours

Au cours de I'année, 4 stagiaires ont été accueilli dans l'atelier.

v' L’activité Economique :
L’atelier couture s’est inscrit dans différents projets :
e TISSENA

- Mise en route, prototypage et création de gammes de produits en upcycling

- Organisation d’'une journée de rencontre entre les différents encadrants
technique d’insertion de plusieurs structures

- Montée en compétence pour les salarié(es) en CDDI et les encadrants technique
d’'insertion

e Grand Poitiers : réponse au marché public pour des prestations de retouche

- CCAS (créche et ludotheque)
- Retouche de vétements de travail

e Futuroscope

- Upcycling de vétements de travail pour la création de goodies
- Retouche de vétements de travalil

v'  Le chiffre d’affaire
L’atelier couture a réalisé un chiffre d’affaire de 12 053.81€ contre 7132€ en 2021.

Merci a tous les salariés pour leur investissement dans le développement de I'atelier couture. Merci
également aux clients pour leur confiance et leur fidélité.

Camille et son équipe
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LES ADHERENTS/CLIENTS

344 Adhérents en 2022

' ‘ ' SITUATION FAMILIALE ‘

B Homme H Couple

B Femme B Monoparentale

Ak % 4

TRANCHE D'AGE ‘ ' RESSOURCES ‘

B Etudiants/jeunes-
25 ans

H Inférieur a 1200€

M Entre
1200€/1500€

H >1500€

Ak 4

N

W18 - 25 ans
B 25-60ans

m60ans et +
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ACI TEXTILE EXERCICE BUDGETAIRE 2022

CHARGES 527 091,37€

3%

%y 6%

3%

M Achats

M Services Exterieurs

M Autres Serv.Ext

B Impots et taxes

M Frais de personnel

= Dot amort.

m Charges exc

PRODUITS 498 807,98€

2%

M Prestations

M Subventions

¥ aide au poste ETAT CD

M Transfert de charges
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0, o i
Montant % | Charges Montant % | Produits
total Total
Achats 18 627,09 3,5% Prestations 149 172,16 29,9%
:i:;’:::rs 30 873,33 5,9% o [subventions 65 255,00 13,1%
C  [Autres aide au t
0 R poste 0
:1 Serv.Ext 14 292,66 2,7% o |eTaTcop 267 076,96 53,5%
r  |Impots et 444198 0,8% D [Transfertde 8 693,69 1,7%
G ::axgs U [Icharges
£ p;ar":o:iel 440 103,87 83,5% + Adhésion 3 753,32 0,75%
S  |Dot amort. 15 489,00 2,9% s |Produit Exp 4 856,85 0,97%
Charges exc 3 263,44 0,6% Reprise Prov 0,00 0,00
Mise a Disp 26 268,48 5,0% Mise a disp 26 268,48 0,05
Total 527 091,37 105% Total 498 807,98 105%
[résultat d'exploitation | -14 486
[Résultat exercice | -28 283|




Chiffre d'Affaire

157288
129008 126028
105357
) I
2018 2019 2020 2021 2022

Répartition du Chiffre d'Affaire par Activité

DON
Frais Km
0% =’ CLIENTS

COUTURE = DON
= CLIENTS
- COUTURE
- REPASSAGE

= Blanch. Part.

= Blanch. Cont.

= Frais Km

LBIanch. Part.
2%

Répartition du Chiffre d'Affaire par type de Structure

Particuliers Associations
10%

= Associations
= Entreprises.
= Bailleurs Sociawx

= Collectivités

= Particuliers
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RAPPORT D’ACTIVITE
ATELIER CHANTIER INSERTION
RESTAURANT LES « QUATR’EPICES »

Dans la continuité des années 2020 et 2021 ou notre activité a été fortement impactée par le
COVID en termes de fréquentation, I'année 2022 a continué de patir de cette situation méme s’il est a
noter une légére hausse de fréquentation.

Nous avons maintenu notre offre de repas a emporter mise en place lors de la crise sanitaire. Cette
offre de service répond maintenant a un réel besoin d’'une partie des habitants du quartier, le plus
souvent agés et ne pouvant se déplacer. Représentant une quinzaine de repas par jour, la question du
portage de repas pourrait faire partie des axes de travail a étudier avec Territoire Zéro Chomeur.

A contrario, la sortie de crise sanitaire et la reprise des événements d’entreprise ou associatif a permis
de relancer I'activité traiteur du restaurant. Cette derniére a connu un fort développement, notamment
grace a I'obtention d’'un marché public protégé avec la ville de Poitiers et Grand Poitiers.

v" Le restaurant est ouvert tous les midis de la semaine de 12h a 13h30

Nous proposons 3 types de services :
e Service en salle
e Service repas a emporter
e Service traiteur

v' L’équipe des salarié-es

e 1 encadrant technique d’insertion professionnelle et sociale
e 1 assistante technique d’'insertion professionnelle et sociale
e 5 serveurs-serveuses

e 5 aide-cuisiniers

o 1 salarié polyvalent

En 2022 I'équipe a connu 8 entrées :

e 5encuisine
e 2ensalle
o 1 employé polyvalent

5 salariés sont sortis du chantier :
e 1enCDI
e 2 vers une autre SIAE (Harpe Restauration et la SATE)
e 1en CDD 6 mois, qui vient d’étre requalifier en CDI
e 1 en formation qualifiante

Soit 100% de sorties positives.
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Nous pouvons aussi nous féliciter d’avoir réussi a pérenniser le poste d’assistant technique
d’insertion en salle, occupé par Sylvie BOUFFET, qui a donc maintenant rejoint 'équipe de Pourquoi
Pas La Ruche de maniere permanente. Cette pérennisation a permis d’augmenter la capacité
d’encadrement et d’'améliorer notre accompagnement quotidien des salariés en insertion.

En paralléle de I'activité chantier d’insertion, notre restaurant est fortement sollicité afin d’accueillir des
stagiaires ou des personnes en TIG. L’'année 2022 n’a pas échappé a la regle. Nous avons accueilli 1
personne en TIG pendant un mois et demi, une stagiaire de 4™, un CAP cuisine, un titre cuisinier qui
a ensuite été recruté au sein de I'équipe du restaurant. Nous avons aussi regu un stagiaire en formation
d’Encadrant Technique d’Insertion pendant deux de ses périodes de stage soit 5 semaines en milieu
professionnel et qui a obtenu son titre professionnel.

v" Rappel des obijectifs et finalités du CDDI

Il est important de rappeler que Pourquoi Pas La Ruche est un chantier d’'insertion qui se trouve
étre le premier maillon de la chaine d’un parcours d’insertion. C’est pourquoi le recrutement se base
plus sur les motivations des personnes que sur leurs dipldomes. Le CDDI ne peut aller au-dela de 24
mois.

Missions de I'équipe encadrante : identifier et lever les freins a 'emploi, travailler sur I'estime de soi,
faire acquérir des compétences, encourager et encadrer, identifier et accompagner le projet
professionnel...

v" Formations des salariés
Une formation interne continue sur le poste de travail est transmise (les savoirs-étre et savoir-faire)

Des points réguliers sont effectués tout au long du parcours afin d’ajuster aux mieux les objectifs a
atteindre et pouvoir répondre efficacement a leurs besoins.

Des formations extérieures complétent leurs parcours suivant leur projet professionnel : HACCP
(hygiéne et sécurité alimentaire), PSC1(premiers secours), FLE, SST, métiers du grand age.

Lors de 'année 2022, le restaurant a été au centre d’un nouveau dispositif de formation. Grace au
travail de Romain POINTECOUTEAU du CAPEE, de la région Nouvelle-Aquitaine et du un parcours
de formation en CAP PSR (Production et service en restauration) a été créé. Ce dispositif, dédié aux
salariés des SIAE, a permis la création d’un groupe de formation spécifique et d’'un planning adapté en
alternance. Deux salariés du restaurant I'ont intégré en septembre 2022, leur permettant de suivre des
cours théoriques et pratiques deux jours par semaine en centre de formation tout en conservant leur
contrat CDDI.
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v' L’activité économique

¢ Nous avons servi 15 869 repas (14 218 en 2021) soit une hausse de 10%

e Le chiffre d’affaire du restaurant est en hausse significative, passant de 62 155€ en 2021 a
104 020€ en 2022, soit une hausse de 67%. Retrouvant ainsi un niveau comparable a la
période avant COVID (106 000€ en 2019)

e La moyenne des repas servis par jour est de 71 (66 en 2021)

Diagramme nombre de repas par tarifs :
(A'insérer cf doc de seb)
Le repas au tarif 3.80 euros représente toujours la majorité des prestations du restaurant.

Si nous pouvons nous féliciter d’'un regain d’activité économique du restaurant, il nous faut analyser
plus finement quelques éléments.

En premier lieu, si la crise sanitaire semble moins avoir impacté le restaurant, nous sommes victimes
d’'une crise économique importante. En effet, 'année 2022 a été celle de l'inflation, en particulier sur
les produits alimentaires. De ce fait, le volume d’achat du restaurant est en hausse et de nombreux
produits ne nous sont plus accessibles.

A cette premiére difficulté s’ajoute l'irrégularité grandissante des flux de clients au restaurant entrainant
une gestion des stocks toujours plus compliquée.

L’'année 2022 a été marquée par le développement important de 'activité traiteur du restaurant. Dans
un premier lieu, 'obtention d’'un marché public réservé aux SIAE auprés de la ville de Poitiers et de
Grand Poitiers a permis au restaurant, en partenariat avec les autre SIAE restauration (Harpe
Restaurant, I'Eveil, SEI Saint-Sauvant, le Toit du Monde) de réaliser des prestations d’envergure
comme :

e Les assises de I'éducation populaire au Palais des Comtes : 350 convives
e Le cocktail de la féte de 'engagement lors des cérémonies du 14 juillet : 400 convives

La visibilité acquise grace a ces événements a permis d’attirer une nouvelle clientéle sur le service
traiteur : associations, entreprises, collectivités. Au total se sont plus d’'une quarantaine de prestations
qui ont été réalisé par I'équipe du restaurant.

Cette activité a été bénéfique sur plusieurs plans. Tout d’abord, elle a permis le développement de
compétences des salariés sur des taches différentes que celles réalisées habituellement au restaurant
ainsi que le travail de nouveaux produits ou de découvrir des méthodes de transformation différentes.
Dans un second temps, cela a aussi permis de renforcer nos liens avec les autres structures d’insertion
dans le secteur de la restauration. Cette collaboration a permis d’augmenter nos moyens techniques
par la mutualisation ainsi que notre capacité a répondre a des demandes d’envergure comme :

e Le lancement du SPIE par le Conseil Départemental (collaboration : Harpe / Eveil / SEI /
PPLR)

e Le forum SIAE du CAPEE (collaboration : Harpe / Eveil / SEI / PPLR)

e Le forum participatif DESTINS 2022 organisé a la MSHS (Eveil / PPLR)

Enfin, I'activité traiteur a été un réel atout dans 'amélioration du chiffre d’affaire du restaurant avec une
recette de 27 000€ qui représente 26% du CA total du restaurant.
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v" Les adhérents/clients

Les adhérents fréquentant le restaurant sont au nombre de 217 (214 en 2021 / 335 en 2020)

-

SITUATION FAMILIALE

B Homme H Couple
B Femme Monoparentale
m H Célibataire

RESSOURCES

TRANCHE D'AGE

W Etudiants/jeunes

-25 ans
miz - . ® Inférieur 3 1200€
25-60 ans 8%
m60ans et + M Entre
1200€/1500€
>1500€

v Les animations

Malgré la situation, nous avons tenu a maintenir le plus grand nombre d’animations et avons cherché
a en développer de nouvelles.

Une journée du got

Une journée spéciale octobre rose

Un atelier cuisine avec une classe de I'école maternelle Tony Lainé

Le repas de Noél

La féte du quartier ou la restauration été tenue par I'équipe du restaurant, d’autres salariés
des chantiers d’insertion et des bénévoles.

L’année 2022 a aussi été marquée par la création du CASSC SIAE. L’équipe restaurant s’y est
fortement investie en se portant candidat dans le college des délégués CDDI. Mais aussi en apportant
un soutien technique et logistique a I'organisation d’événements comme I'arbre de Noél.
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v' Le développement durable et respect de I’environnement
C’est une préoccupation majeure a notre activité.

° Nous compostons en moyenne 20kg d’épluchures par jour

° Nous privilégions l'utilisation de produits frais, de saison et le plus possible en circuit
court

° Nos herbes aromatiques proviennent du jardin partagé avec I'école Tony Lainé ou des
jardins de I'Eveil, tout comme une partie de nos légumes

° Nous privilégions au maximum les viandes d’origines frangaises

° Tous nos poissons bénéficient de la garantie MSC (péche durable)

o Nos déchets sont triés (cartons/verres/plastiques)

o Nous nous efforgons de réduire au strict minimum le gaspillage alimentaire en réutilisant
les produits que nous transformons et en formant les équipes a la gestion des portions et des
dosages.

v' La banque alimentaire

Nous recevons une fois par semaine les dons de la banque alimentaire. Tous ces dons nous permettent
de réduire le volume d’achat des repas. lls sont triés, reconditionnés et transformés par I'équipe cuisine
a réception. Cela représente prés de 9 tonnes de produits alimentaires a 'année.

o Ce qui explique les changements de menus de derniére minute car ce sont des produits
a utiliser rapidement

o Outre le bénéfice financier de ces dons, ils permettent de former les salariés sur I'anti
gaspillage alimentaire et les différentes maniéres de transformer un produit brut.

v" Perspectives 2023 :

Pour I'année a venir, 'équipe du restaurant devra relever de nouveaux défis. En premier lieu, le départ
en formation de I'encadrant technique pendant un an, a raison d'une semaine par mois, sera
I'occasion :

o De faire monter en compétence un salarié sur un poste d’Assistant Technique d’Insertion
en cuisine.

o De continuer a développer les compétences et la formation des salariés avec, entre-
autre, I'objectif de I'obtention du CAP pour les deux salariés ayant intégré le dispositif créé avec
le GRETA.

° De maintenir et développer I'activité économique en conservant la dynamique actuelle
et en continuant de rechercher de nouveaux partenaires.

Nous remercions chaleureusement tous les adhérents pour leur fidélité et leur confiance renouvelée
au fil des ans.

Merci aux associations: CAPEE, CSC 3 cités, FSU/SNES/SNES/SNUIPP, CGT, MLI, France
BENEVOLAT, ENEDIS, LIGUE DE L’ENSEIGNEMENT, le CART

Et surtout un grand merci a toute I'équipe du restaurant qui maintient le cap au quotidien afin de fournir
une prestation de qualité a tous les usagers.

Arthur GIRY et Sylvie BOUFFET
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Evolution du chiffre d'affaire

2018 = 2019 2020 m2021 m2022

104 020,94
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ACI RESTAURANT EXERCICE BUDGETAIRE 2022

|Résultat d'exercice

-6 829

CHARGES

0%

401 127,31€

M Achats

M Services Exterieurs

M Autres Serv.Ext

B ImpOts et taxes

M Frais de personnel

m Dot Amort.

1%

PRODUITS

394 298,79€

M Prestations

H Subventions

H Aide au poste ETAT CD

M Transfert de charges

m Adhésion/Mécénat
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0, 0, H
Montant ol %I::Irges Montant g /_I?;;);iwts
Achats 82 737,07 20,63% Prestations 103 859,54 26,34%
Services 18 391,73 4,59% Subventions 55 855,00 14,17%
Exterieurs =
C JAutres Aide au poste
12 662,73 3,16% R 188 806,77 47,88%
= o fEaree
R 3918,80 0,98% D 13 369,89 3,39%
A ::ax?s U charges
rais de 259 094,61 64,59% | |Adhésion/Mécénat 3 590,20 0,91%
E |personnel T
S |Dot Amort. 24 261,19 6,05% S produits financiers 0,00 0,00%
Charges exc 61,18 0,02% Produit Exc 28 817,39 7,31%
Mise a Disp 22 510,62 5,61% Mise a Disp 22 510,62 5,71%
Total 401 127,31 106% Total 394 298,79 106%
|Résultat d'exploitation |- 11 385
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Procédure de recrutement
« Diffusion de I'offre d’emploi dans le réseau
(Péle Emploi, MLI, Vienne Emploi Insertion,
PLIE, SIAE, Cap Emploi...
Inscription sur la plateforme de Finclusion
via son conseiller (Péle Emploi, ML, Vienne
Emploi Insertion, PLIE, Cap Emploi...)
Invitation & une information ~collective
mensuelle de présentation de la structure et
des postes de travail
Sélection des candidatures selon le profil
recherché

Sélection des candidatures pour un
entretien

Entretien de recrutement en présence du
directeur, de PEncadrante  Technique
insertion et de I'Accompagnatrice Socio-
Professionnelle

Réponse par téléphone aux candidats(es)
resues en entretien; par courrier ou par
mail pour toutes les candidatures regues
Signature du contrat de travail

A vérifier pour Candidater

1/ Remplir sur la plateforme de Finclusion :
- vos motivations dans la partie commentaire
- Joindre et télécharger votre CV & jour

2/ Pour les personnes titulaires d'un titre de
séjour, vérifiez sa durée de validité (minimum 6
mois)

Précson  votre candidsure et valsbl § mois sur 1 plateforme de
Fincuson

Ligne 2A-28 Arrét les Sables

'UNION EUROPEENNE

Avec le soutien de

GUIDE DU
RECRUTEMENT

®URQUOI PAS

Ace,

furun nrn: orche d -
* Conypy,

lal

'Mploj

POURQUOI PAS LA RUCHE est une assocation i 1901 POSTES u RESTAURANT ot ) deveme
i porte deux Atelirs Chantiers lnsertion . . -
3 Rue des Gravibres e Taches - accueil acentéle ; enegisrr lesdépdrs ;dsposer
fes vitements  enreteni e magasn
86000 POITIERS etesenices )
« Boutiaue Couleur Miel . o s
soutiqte Dépst vente de vitements—4 pos e avoirlesens o contact e une omne présentaton
® 0549011604 Soutique DEpSt vente de vitements ~4 ostes Conditionsresercce :saton debous permanenc  tenue
Couurientre)Retoucheute
Blanchiserie -7 postes Srof o peste vl en éqipe oo re-dce-comper
& poste respecte e normes dhypne et de scurté Tiches accuel o clenele réalserles commandes
ilation de macinesprfessonneles
1 v Finserton par o s gose - sevar bre-£ce-commer - v I ens

PActivité Economique de Grand Poiters.
Elleengage dans une démarche d'emploi de qualité et
développe Ia formation par le traval en s appuyant sur la
‘pédagogie de Fapprentissage.

 Conditions de recrutement : candidature sur la
plateforme de Finclusion avec votre référent
de parcours (Péle Emploi, PLIE, Mission Locale]

Serveur-Serveuse:

I

contact et une bonne présentation

e vriterts
e tenila

Tiches : repasser; accueilrla lenle;réceptionner-tier-

7 Contrat de travail: 1* CDDI de 6 mois
renouvelable / 24h, 26h ou 30h par semaine (e

correcte obiigatoire

consignes de avage ; Ia facturation

¥ Application de la Convention Collective des ACI

+ Pendant la durée du contrat, vous bénéficiez
dun suvi pour construire votre projet
professionnel
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‘Agent dentretien des locaux

Tashes : entretenr s ocaue
Conditions desercce

reice - staton debout permanente; netoyage

enprésence publique
Profl du poste - savoi lre-écrive-comter ; avor e sens 6u
contact et une bonne présentation

profl 6u pose - ravall en éauipe; Savoe lre-£crive-comper ;.
‘voire sens du contact et une bonne présenation




Bilan accompagnement socio-professionnel

L’association Pourquoi Pas La Ruche porte 2 ateliers chantier d’insertion :
e Le restaurant « les Quatr'épices »

e La boutique « Couleur Miel »

Au sein de ces chantiers, différents métiers sont exercés par les salariés en parcours :
e Aide de cuisine
e Serveur/se en restaurant
e Hote-hbtesse de vente
e retoucheur/se- couturier/e
e Agent d’entretien du linge en blanchisserie + livreur/se

e Agent d’entretien des locaux.

v" Accueil et intégration en parcours

Depuis la mise en place de la plateforme de linclusion en novembre 2020, ses
fonctionnalités ont évolué. Un plus grand nombre de partenaires y ont acces, ils peuvent étre
prescripteurs ou orienteurs, dans ce dernier cas ils doivent faire valider les criteres d’éligibilité
de leurs candidats par un prescripteur pour que cette candidature soit valide pour nous.

Cette évolution a nécessité plusieurs points d’ajustement avec les partenaires afin que tous
aient le méme niveau de compréhension et de maitrise de l'outil. Les CTA mensuels avec
Péle Emploi nous ont permis cela, mais c’'est aussi dans cet objectif qu'un forum a été
organisé le 24 novembre a Smarves.

Ce temps de rencontre entre les SIAE de Grand Poitiers et les prescripteurs/orienteurs a
permis de recréer le lien, de pouvoir répondre aux questions, de mieux faire connaitre les
différentes structures présentes sur le territoire.

La pandémie et la mise en place de la plateforme ont eu tendance a déshumaniser et mettre
de la distance entre les différents professionnels et ce forum a été une bonne fagon de
recréer ce lien.

En 2022, 314 personnes ont été orientées vers Pourquoi Pas La Ruche via la
plateforme de linclusion. Ce qui représente au total 498 candidatures car les
personnes peuvent étre positionnées sur plusieurs métiers.

o 194 pour le restaurant (140 aides de cuisine et 54 serveurs/ses)

e 304 pour la boutique (105 agents d’entretien des locaux ; 86 agents de
blanchisserie ; 72 vendeur/ses et 41 retoucheur/ses).

Face au nombre croissant de candidatures que nous recevons, la participation a I'information
collective est devenue un critére de sélection pour que les candidat.e.s soient convoqué.e.s
aux entretiens de recrutement.
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Nous avons organisé 22 informations collectives, au cours desquelles 127 personnes
ont participé.

Ainsi les candidat.e.s peuvent découvrir et comprendre le fonctionnement de notre
chantier d’insertion, le Contrat CDDI, les postes de travail qui leur sont présentés par les
salarié.e.s en parcours et leurs encadrant.e.s ainsi que 'accompagnement socio-professionnel
qui est proposé dans le cadre du contrat.

Cette visite est aussi un temps d’échange avec les candidat.e.s et permet quelques fois des
repositionnements de candidatures sur des métiers qui n’avaient pas retenus leur attention. C’est
aussi l'occasion de proposer des orientations vers d’autres chantiers d’insertions selon les
situations.

Selon les besoins des services, nous convoquons en entretien de recrutement les personnes qui
ont participé a l'information collective et qui se sont positionnées sur le poste concerné.

Le choix des candidats se fait en concertation entre les encadrant.e.s et les ASP. Les entretiens
sont menés conjointement et la décision est prise en tenant compte principalement de la
motivation de la personne, de son projet et de sa situation personnelle et/ou familiale. A chaque
recrutement, I'encadrant.e doit veiller a maintenir un équilibre dans son équipe afin de maintenir
la production de son service qui devient de plus en plus primordiale et indispensable pour la
continuité de I'ACI.

En 2022 nous avons réalisé 17 sessions de recrutements au cours desquelles nous avons
recu 64 candidat.e.s. 28 ont été retenu.e.s.

e 20 recrutements a I’atelier textile (7 en blanchisserie, 7 en vente,5 en retouche-
couture, 1 agent d’entretien des locaux)

e 8 recrutements au restaurant (2 serveur-se-s, 5 aides de cuisine et 1 employé
polyvalent de restauration)

Un livret d’accueil est remis a chaque salarié.e a son arrivée. Dans ce livret, ils et elles
trouveront les informations concernant le fonctionnement de la structure, de son organisation,
des régles d’hygieéne et de sécurité. Toutes ces informations leur sont expliquées lors de la
signature de leur contrat de travail avec le directeur. Le premier contrat de travail estgénéralement
d’'une durée de 6 mois, sauf exception liée a la validité des titres de séjour par exemple.

La fiche de poste et la fiche de prévention des risques concernant leur poste sont reprises avec
'encadrant.e technique qui les accueille ensuite sur leur atelier et leur fait visiter les locaux.

Au cours de la période d’essai d’'un mois, un entretien d’accueil est réalisé avec 'ASP. Ce temps
permet d’évaluer leurs besoins et leurs degrés d’urgence, leurs attentes et d’identifier les
partenaires et référents qui accompagnent la personne et avec qui nous allons pouvoir travailler
en collaboration.

Il permet également de poser les premiéres pierres a la construction de leur projet professionnel,
leurs souhaits et les freins actuels. On peut ainsi commencer a imaginer les pistes que nous
travaillerons dans les mois a venir.

Quelques jours avant la fin de la période d’essai, c’est au cours d’un entretien quadripartite
(directeur, encadrant, ASP et salarié.e) que nous formalisons la fin de cette période d’essai et la
poursuite ou non du contrat.

En 2022, 2 contrats ont été interrompus en cours de période d’essai.
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v' L’accompagnement socio-professionnel

L’accompagnement socio-professionnel prend plusieurs formes au cours du parcours
des salarié.e.s.

L’objectif principal est la construction du projet professionnel de la personne mais avant d’en
arriver la, plusieurs étapes sont nécessaires en amont et tout au long du suivi.

e L’accompagnement dans les démarches sociales et administratives représente une
part conséquente du temps consacré aux salariés mais nécessaire pour leur
permettre d’avancer sereinement sur la suite du parcours. Cela se traduit par des
rendez-vous individuels réguliers plus ou moins fréquents selon les situations.

e Les évaluations de compétences sont réalisées en entretiens tripartites avec
'encadrant avant les renouvellements de contrats. Ces évaluations permettent de
mesurer les compétences acquises, leurs progressions et de viser des objectifs sur
le poste de travail et dans 'accompagnement pour les mois suivants.

Nous avons retravaillé les grilles d’évaluation de compétences pour rendre plus visibles les
compétences transversales ; compétences attendues par les futurs employeurs. En effet les
salarié.e.s peuvent vouloir exercer un emploi dans un tout autre domaine que celui dans
lequel ils travaillent au sein de notre structure, mais ils y acquiérent et développent des
compétences transversales qu'il est essentiel de mettre en avant lors d’un entretien avec un
futur recruteur. Il faut pour cela que les salarié.e.s en prennent bien conscience et soient en
mesure de I'exprimer.

e Les entretiens de renouvellement qui sont réalisés en entretien quadripartite avec le
directeur permettent aux salarié.e. s de s’entrainer a présenter ses compétences.
L’autre objectif de ces entretiens et de formaliser les poursuites de parcours et les
objectifs du renouvellement.

o Des entretiens tripartites ont lieu tous les trimestres avec leur référent.e pour les
salarié.e.s orientés par le PLIE et ce jusqu’a la sortie du chantier. Si le ou la salarié.e
ne sort pas en emploi durable, leur référent.e PLIE poursuit 'accompagnement.

5 salarié.e.s ont été orientés et suivi conjointement par le PLIE.

En 2022 50 salarié.e.s ont été accompagné.e.s pendant la durée de leur contrat, mais
également aprés leur sortie. Quelques salarié.e.s sorti.e.s en 2021 nous ont
sollicité.e.s également. lls et elles ont pu étre regu.e.s sur I’espace emploi ou en
entretien individuel. Certain.e.s ont été orienté.e.s vers des partenaires.

Depuis le mois de juillet nous nous sommes équipés d’un logiciel d’accompagnement
« AMAGIS » qui nous permet de centraliser toutes les informations nécessaire au suivi des
salarié.e.s et nous rend la gestion au quotidien plus efficiente. Nous avons encore la
possibilité de faire évoluer ce logiciel afin qu’il devienne un outil facilitateur pour les
encadrants également.
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v'  Les ateliers

Les salarié.e.s sont invité.e.s a participer a des ateliers sur leur temps de travail. Les
objectifs de ces ateliers sont multiples :

¢ Renforcer la dynamique de groupe.

e Apporter des informations pouvant améliorer leur vie au travail et a I'extérieur.
e Aborder certaines thématiques ou problématiques.

e Développer leur confiance.

Nous avons poursuivi I'atelier sur les situations de violences au travail mis en place en 2021 avec
I'action Santé- emploi du CAPEE. Patricia Bardin a évoqué avec les salarié.e.s les situations de
violences, ou de maltraitance auxquels ils ou elles ont pu étre confronté.e.s dans le cadre du
travail. L'objectif était de comprendre ce qui crée ces situations, comment s’en protéger et
désamorcer une situation de tension qui pourrait dégénérer.

Ces ateliers ont eu un réel bienfait sur les équipes au sein de leur service et nous avons pu nous
appuyer sur ce travail pour dénouer des situations conflictuelles. Nous envisageons de les
remettre en place en 2023 afin que les nouveaux salarié.e.s en bénéficient.

Des ateliers ont été proposés par le CIDFF : « Prendre confiance en soi et se préparer pour un
entretien de recrutement ». Malheureusement les places étant limitées seulement 6 salarié.e.s
ont pu y participer. De nouveaux positionnements sont prévus en 2023.

Nous avons également organisé des ateliers de préparation au recrutement sous de forme de
simulations d’entretiens d’embauche. Nous proposons ces temps aux salarié.e.s qui sont en
phase active de recherche d’emploi dans leur parcours.

Nous avons également testé la mise en place un atelier mobilité en 3 séances. La particularité de
cet atelier est qu’il était animeé par un salarié en parcours. Nous nous sommes appuyes sur ses
compétences et son projet qui est de devenir conseiller mobilité. Il a donc proposé a 4 de ses
collégues qui préparent le code de la route de les aider dans cette démarche sou forme de
séances collectives. Ces ateliers se sont réalisés hors temps de travail pour les apprenant.e.s et
sur temps de travail pour le salarié « formateur ».

Le résultat a été trés satisfaisant pour tous, nous allons tenter de renouveler I'expérience en
2023.

v" Création du CASSC

Le Comité des Activités Sociales Sportives et Culturelles a vu le jour début 2022. Ce projet, porté
par un collectif de 11 SIAE de Poitiers, a pour objectif de faciliter 'accés aux loisirs et aux
vacances a I'ensemble des salarié.e.s (en parcours et permanents) des structures adhérentes.

La particularitt de ce CASSC réside dans son fonctionnement, puisque son consell
d’administration est composé de délégué.e.s de salarié.e.s en parcours et de délégué.e.s de
salarié.e.s permanents.

Nous avons donc organisé des élections au sein de pourquoi pas afin d’élire 2 titulaires et 4
suppléants parmi les salariés en parcours. Ce projet a séduit les salariés et ils n’ont pas hésité a
s’investir. lls ont été force de proposition et se saisissent régulierement des activités qui sont
proposeées.

2 salariées permanentes sont déléguées, 1 ASP (Céline Guimier) et 1 ETI (Mélanie Marques).

Cf en annexe : le bilan du CASSC pour I'année 2022
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v' La formation des salarié.e.s en parcours :

Formations internes :

Les salariée.e.s sont formé.e.s en permanence sur leur poste de travail par leurs
encadrant.e.s techniques. Le premier objectif est de leur faire acquérir les connaissances et
les savoirs faire sur leur poste de travail. Mais aussi de développer des compétences
transverses qui leur seront demandés sur d’autres postes (travail en équipe, transmettre des
informations, agir face aux imprévus...)

Selon les situations et les projets, des formations externes leur sont proposées : Savoir de
base, HACCP, CACES, PSC1 etc...

Formations suivies a I'extérieur de la structure :

Salariés de la boutique :

Nombre de salariés ayant suivi une formation 15
Nombre d’action de formation 15
Nombre d’heures 604 h
Financement (OPCO ; PIC IAE ; fonds propres...) 5863.35€
Codlts salariaux chargés 6686.28€

Salariés du restaurant :

Nombre de salariés ayant suivi une formation 6
Nombre d’action de formation 9
Nombre d’heures 171.5h
Financement (OPCO ; PIC IAE ; fonds propres...) 2142.80 €
Codts salariaux chargés 1898.50€
Nombre de salariés ayant suivi une formation 21
Nombre d’action de formation 22
Nombre d’heures 775 h
Financement (OPCO ; PIC IAE ; fonds propres...) 8006.15€
Codts salariaux chargés 8584.78€

2 Salariées du restaurant ont commencé un CAP Agent Polyvalent de Restauration en
alternance avec le GRETA. Cette formation dure 1 an au rythme de 3 jours en structure et 2
jours en formation par semaine.

v" Relation entreprise

Lorsque les salarié.e.s ont défini un projet professionnel nous faisons en sorte qu’ils puissent
se confronter a la réalité du métier envisagé. Dans un premier temps grace a des enquétes
métiers et/ou a des visites d’entreprises puis nous mettons en place une immersion en milieu
professionnel.

o 14 salarié.e.s ont pu réaliser des PMSMP en 2022 soit 623 h (colt salariaux chargés
7021.21€)

e 2 salarié.e.s ont participé aux informations collectives Péle Emploi.
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v Les salariés sortis en 2022
25 salarié.e.s sont sortis en 2022 :
e Sortie en emploi durable (CDI, CDD de + 6 mois) : 2 salarié.e.s en CDI

e Sortie CDD — de 6 mois : 12 salarié.e.s (2 en formation qualifiante et 4 vers autre
SIAE)

e Sortie en recherche d’emploi : 8 salarié.e.s

e Sortie < 3 mois de contrat : 2 (fin de période d’essai)

e Sortie maternité/longue maladie : 1 salariée
2 sorties durant la période d’essai ne sont pas comptabilisées ce qui représente 23 sorties.

La durée moyenne de parcours de ces 23 salarié.e.s a été de 16 mois.

v Coordination de I'ISCT

4 salariés titulaires représentent les salariés en parcours, 2 salariés représentent les
permanents, la direction représente 'employeur et le CSE participent a cette instance.

En 2022 6 salarié.e.s en parcours ont collaboré a I'|SCT ainsi que 3 salarié.e.s permanents.

Une seule réunion s’est tenue mais de nombreux échanges se tiennent lors des autres
réunions mensuelles avec le CSE et des réunions de salariés mensuelles.

Les mises a jour des armoires a pharmacie sont effectuées mensuellement par les salariés en
parcours.

Le relevé des accidents bénins est effectué a chaque réunion ISCT.
Les formations PSC 1 ont pu étre remises en place a l'issu de la crise sanitaire.

8 salarié.e.s ont été formé.e.s au gestes de premiers secours et une salariée permanente a
suivi la formation de Sauveteur Secouriste du Travail.

v Interventions avec les partenaires dans [P'accompagnement social et
professionnel

e 8 participations aux réunions CTA Péle Emploi et CTA /COCI en 2022.
e 2 orientations vers le CIDFF
e 5 orientations vers les conseilleres mobilité de Cpermis 86.

e Partenariats réguliers avec les assistant.e.s de services sociaux des différentes
antennes de Poitiers.

e Collaboration avec le CIDFF et le centre de santé des 3 cités dans le cadre d’un
projet de lutte contre la précarité menstruelle.
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v' L’espace emploi 2022

C’est un espace convivial dédié a la recherche d’emploi : aide a la conception d’'un CV,
d’'une lettre de motivation, recherche d’offres d’emploi mais aussi un lieu d’écoute ou I'on prend
le temps avec la personne afin de la conseiller ou l'orienter le cas échéant selon les
problématiques rencontrées.

Quelques chiffres de I'espace emploi :

e 35 personnes différentes ont été recues pour 40 rendez-vous d’accueil individuels
sur 31 permanences.

¢ 50 % des personnes accueillies sont du quartier des 3 Cités. A noter que 4
personnes sont hébergées en Logement d’urgence (Croix rouge / Audacia) et donc
n’apparaissent pas dans les QPV.

e 57 % de femmes
o 42 % d’hommes
e 1 personne venue pour une enquéte métier CIP.

e Accueil d’'une stagiaire CIP : Vanessa BACONNET en autonomie compléte sur une
permanence.

v' Formation de I’équipe permanente

Céline Guimier et Stéphane Sarrazin :

o « Les clés pour une approche sécure et accueillante des personnes en souffrance
psychique » avec la fédération des acteurs de la solidarité Nouvelle Aquitaine. (14h)

e « Premiers secours en santé mentale » avec 'TUNAFAM (14h)

Céline Guimier :

e « Adapter sa posture dans la relation d’aide » avec INAE (21h)

Et participation réguliére aux Ateliers Analyse de la pratique ETI ASP proposés par I'action
santé-emploi du CAPEE et animés par Patricia Bardin.

v Accueil de stagiaires :
e 3 Stagiaires en formation CIP ont été accueillies soit un total de 350 heures.

e Une étudiante en maitrise d’ergonomie et de psychologie du travail qui a pu, entre
autres, réactualiser le DUERP.
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onnées sociologigues des salarié.e.s en parcours :

Age Genre

m moins de 25ans ® 25-54 ans = 55ans et + ® Hommes = femmes

lieu de résidence

WV

® couronneries m 3 cités = beaulieu

= bel air m Poitiers hors QPV = hors poitiers

NIVEAU D'ETUDE

DIPLOME DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

BAC OU EQUIVALENT 12
CAP OU EQUIVALENT

NIVEAU PRIMAIRE OU JAMAIS SCOLARISE 13

n
N
w



Répartition des temps de travail

ACI RESTAURANT

7%

r MW Heures absence/maladie
M Heures effectives
M Formation

11 postes CDDI
11.616 heures de travail effectif - soit 6,38 ETP

dont 374 heures de formation - soit 0,21 ETP
964 heures absence/maladie - soit 0,53 ETP

ACI TEXTILE

M Heures effectives

M Formation

W Heures absence/maladie

14 postes CDDI
20.924 heures de travail effectif - soit 11,5 ETP

dont 1025 heures formation - soit 0,64 ETP
4.108 heures absence/maladie - soit 2,26 ETP
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SITUATION FINANCIERE DE POURQUOI PAS LA RUCHE

EXERCICE 2022

COMPTE DE RESULTAT Exercice N Exercice N-1
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations 6 281,00 6 094,00
Ventes de biens et services
Ventes de biens 302 713,38 205 981,60
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de services 4 588,09 4 050,00
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 676 765,28 586 638,75
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements,dépréciations, provisions et transferts de charges 22 063,58 22 085,48
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits 349
TOTALI 1012 414,82 824 849,83
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises 77 133,94 70 586,58
Variation de stocks
Autres achats et charges externes 160 546,60 102 817,71
Aides financiéeres
Impots, taxes et versements assimilés 10 380,96 10 170,00
Salaires et traitements 659 339,24 519 016,23
Charges sociales 120 107,81 82 432,93
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 42 428,53 37 610,63
Dotations aux provisions 643,40 360,67
Reports en fonds dédiés 18 000,00
Autres charges 222,04 235,36
TOTAL I 1088 802,52 823 230,11
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1l) -76 387,70 1619,72
PRODUITS FINANCIERS
De participations
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 1301,12 647,39
Reprises sur déprcéiations, provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL Il 1301,12 647,39
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL IV 0,00 0,00
2 - RESULTAT FINANCIER (llI-IV) 1 301,12| 647,39
3 - RESULTAT COURANT avant impéts (I-lI+11I-1V) -75 086,58| 2 267,11

51




SITUATION FINANCIERE DE POURQUOI PAS LA RUCHE

EXERCICE 2022
COMPTE DE RESULTAT Exercice N Exercice N-1

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion 0,00 4189,11

Sur opérations en capital 33 674,24 29 265,36

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
TOTALV 33 674,24 33 454,47
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 6 800,93 11 334,40

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
TOTAL VI 6 800,93 11 334,40
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 26 873,31 22 120,07

Participation des salariés aux résultats (VII)

Impots sur les bénéfices (VIII)
Total des produits (I+llI+V) 1047 390,18 858 951,69
Total des charges (II+IV+VI+VII+VIII) 1095 603,45 834 564,51
6 - EXCEDENT OU DEFICIT -48 213,27 24 387,18
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature 64 050,00 61 605,89

Prestations en nature

Bénévolat 7761,00
TOTAL 71 811,00 61 605,89
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mise a disposition gratuite de biens 64 050,00 61 605,89

Prestations en nature

Personnel bénévole 7761,00
TOTAL 71 811,00 61 605,89
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SITUATION FINANCIERE DE POURQUOI PAS LA RUCHE

EXERCICE 2022

ACTIF

Exercice N

Exercice N-1

Brut

Amortissements
et dépréciations

Net

Net

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, logiciels, droits et valeurs similaires
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
industriels, autres immobilisations
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Biens regus par legs ou donations destinés

a étre cédés

Immobilisations financiéres
Participations et Créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts
Autres

6 350,47

491 807,82
330 839,55

7491,00
4 324,83

372578

83 057,55
221 395,05

0,00
0,00

2624,69

408 750,27
109 444,50

7491,00
4 324,83

714,03

418 573,28
116 032,70

5631,00
4 324,83

TOTAL (1)

840 813,67

308 178,38

532 635,29

545 275,84

COMPTES DE LIAISON (1)

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Créances
Créances clients usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres
Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance

42 831,51

149 742,67
102 261,35

49715,32
559,31

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

42 831,51

149 742,67
102 261,35

49715,32
559,31

23 922,06

118 666,56
181 030,13

34 117,39
511,74

TOTAL (Il

345110,16

0,00

345110,16

358 247,88

Frais d'émission des emprunts (IV)
Primes de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL GENERAL (I+I1+11+IV+V+VI)

1185 923,83

308 178,38

877 745,45

903 523,72
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SITUATION FINANCIERE DE POURQUOI PAS LA RUCHE

EXERCICE 2022

PASSIF Exercice N Exercice N-1
FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise 16 957,46 16 957,46
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires
Fonds propres complémentaires 12 000,00 18 000,00
Ecarts de réévaluation
Réserves 252 971,49 252 971,49
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de l'entité 5000,00 5000,00
Autres
Report a nouveau 97 182,84 72 795,66
Excédent ou déficit de I'exercice -48 213,27 24 387,18
Situation nette (sous-total) 335 898,52 390 111,79
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 457 334,02 454 958,26
Provisions réglementées
TOTAL (1) 793 232,54 845 070,05
COMPTES DE LIAISON (II) 0,00 0,00
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés 18 000,00
TOTAL (Ill) 18 000,00 0,00
PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges 5015,24 4 371,84
TOTAL (IV) 5015,24 4 371,84
DETTES
Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 6,00 6,00
Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 27 326,63 14 101,70
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 34 165,04 39974,13
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 0,00 0,00
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance 0,00 0,00
TOTAL (V) 61 497,67 54 081,83
Ecarts de conversion passif (VI)
TOTAL GENERAL (I+l1+l1I+IV+V+VI) 877 745,45 | 903 523,72
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PRODUITS 1047 390€

0% 1%

3%
6% B Productions de biens vendus
B subventions EVS

1 subventions ACI

M aide aux postes

M cotisations/dons

M produits exc

i transfert de charges
I produits financiers

don nature

m bénévolat

CHARGES 1 095 603 €

B Achats matiéres premiéres
M Services Extérieurs
I Autres Services Extérieurs
B impots et taxes
1%
M salaires
M cotisations sociales
1 formation
I amortissements/provisions

autres charges

m charges excep

® don nature

RESULTAT EXPLOITATION - 76 387,702€

RESULTAT EXERCICE - 48 213,27€
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BUDGET PREVISIONNEL 2023

CHARGES TOTAL % PRODUITS TOTAL %
60 Achats 110 500 10%§J70 PRODUITS des ACTIVITES 302 000§ 28%
achats alimentaires 63 500 Recettes ACI 290 000
fournitures consommables 11 200 Recettes activités lien social 5000
carburant 1500 Recettes sorties familles 3000
produits entretien 9 000 Prestation Coiffure 2 000
fournitures bureau 3700 Recettes diverses 2 000
petit équipement outillage 5500
vétement travail 3 000
fournitures diverses 3100
activités loisirs/lien social 10 000
61 Services Ext. 49 600] 5% 74 SUBVENTIONS ACI 120 000 11%
prestation externe 5000 PLIE FSE 32 000
location mobiliére 2 800 CONSEIL DEPARTEMENTAL PDI 47 000
location immobiliere 8 500 CONSEIL REGIONAL QPV 2 000
charges locatives 12 500 Ville Poitiers QPV 2 000
entretien mobilier 6 500 ACSE QPV 1 000
entretien immobilier 300 GRAND POITIERS 36 000
entretien véhicule 1100
maintenance 7 200
prime assurance 5000 74 SUBVENTIONS LIEN SOCIAL 99 000 9%
documentation 700 Conseil Départemental 2500
62 Autres services ext. 74700] 7%] VILLE POITIERS Vacances 6 000
honoraires 4 000 CAF TLF 5000
personnel extérieur compta 27 800 CAF 37 000
personnel extérieur coiffure 3600 CNAF 23 500
personnel ext 23 000 Ville Poitiers poste EVS 10 000
transport/indem repas 1900 DREETS 8000
transport activités loisirs 6 000 FONJEP 7000
mission réception 500 74 AIDE aux POSTES 486 000] 45%
frais postaux 1200 Conseil Départemental CDDI/BRSA 72 000
télécommunication 2000 ETAT CDDI 393 000
publication/publicité 2 500 ASP part modulable 16 000
services bancaires 600 Emploi Franc 5000
cotisations/adhésions 1600 74 TOTAL SUBVENTIONS 705 000
divers
63 Impébts et Taxes 700] 0%]75 ADHESIONS 15300 1%
Taxe Fonciére 300 Adhésion 8 000
OPCO (inclus 64) 0 Mécénat / Dons 7 300
SACEM 400
64 Rémunération personnel 797 800 74%]79 TRANSFERT DE CHARGES 22 000 2%
ETI Restaurant / Textile 166 000 OPCO 12 000
ASP 42 300 Avantage Nature 10 000
DIRECTEUR 62 000
SECRETAIRE 33 000
CDDI 478 000
médecine du travail 4 500
formation 12 000
68 Amortissements et Prov. 41 000] 4%]77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 30 000
amortissements 41 000
[TOTAL CHARGES 1074 300 [TOTAL PRODUITS 1074 300
Mise a disposition Locaux Vile Mise a disposition locaux Ve,
de Poitiers 64 050 de Poitiers 64 050
TOTAL GENERAL 1138 350 1138 350
Valorisation bénévolat 30 000 Valorisation bénévolat 30 000
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DELIBERATI

ONS

v' Délibération 4 : Modification des tarifs

° Restaurant

TARIFS ACTUELS 2018 | PROPOSITION

B1 3,80€ 3,90€

B2 6,70€ 7,40€

B3 9,80€ 10,80€

Repas enfant 2,70€ 3,00€

Non adhérent 11,30€ 13,00€

o Repassage & Blanchisserie
TARIFS ACTUELS 2018 | PROPOSITION

B1 REPASSAGE 5,65€ 6,00€

B2 REPASSAGE 7,70€ 9,00€

B3 REPASSAGE 9,30€ 12,00€

MACHINE 14KG 6,00€ 7.80€

MACHINE 20KG 8,90€ 10.70€

o Couture Habillement
B1 B2 B3

Ourlet bas* 4.60 6.90 9.20
Ourlet invisible a la main* 5.60 8.40 11.20
Ourlets manches* 3.60 5.40 7.20
Reprise taille (ceinture)* 7.00 10.50 14.00
Reprise cbtés jupe, pantalon* 5.50 8.25 11.00
Reprise c6tés hauts, robes* 4.90 7.35 9.80
Reprise largeur manches* 4.90 7.35 9.80
Braguette 5.70 8.55 11.40
Fermeture (- 40cm) * 5.50 8.25 11.00
Fermeture (entre 41 et 75 cm) * 7.50 10.95 15.00
Fermeture (plus de 76 cm) * 8.90 13.35 17.80
Pose bouton 0.60/unité 0.90/unité 1.20/unité
Pose pression 0.90/unité 1.35/unité 1.80/unité
Boutonniére 0.60/unité 0.90/unité 1.20/unité
Ourlet manche chemise 6.50 9.75 13.00
Retourner col 3.50 5.25 7.00
Pose élastique taille 3.00 4.50 6.00
Prix élastique 0.50/métre 0.50/métre 0.50/métre
Fond de poche 6.50 9.75 13.00
Genouilléres 3.00 4.50 6.00
Petit accroc 2.90 4.35 5.80
Déchirure 4.30 6.45 8.60
Couture simple 1.00 1.50 2.00
Réalisation de vétement SUR DEVIS SUR DEVIS SUR DEVIS

Y




° Couture Ameublement

B1 B2 B3

Ourlet simple 3.00/meétre 4.50/métre 6.00/meétre
Pose ruflette 4.90/métre 7.35/métre 9.80/metre
Confection petit coussin 5.00 7.50 10.00
Confection grand coussin 7.00 10.50 14.00
Pose ceillet rideaux 1.00/unité 1.50/unité 2.00/unité
Confection nappe 9.50 14.25 19.00
Confection rideaux SUR DEVIS SUR DEVIS SUR DEVIS

v' Délibération 5 : modification des barémes adhésion et du tarif adhésion

Tarifs actuels 9€

PROPOSITION BAREME

PROPOSITION TARIF

25ans

Etudiant
Service civique

ADHESION
B1 < 1200€ net B1 < 1300€ net 10,00€
B2 = 1200 net et < 1500€ | B2 = 1300 net et < 1600€ 12,00€
net net
B3 = 1500€ net B 3 =2 1600€ net 15,00€
5€ adhésion jeune 18- Jeune non salarié 6,00€
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Poitiers : La Ruche veut partager sa cuisine collective
avec des professionnels

Publié le 17/03/2022 a 06:25 | Mis a jour le 17/03/2022 a 12:27

© Photo NR

Méme si le restaurant Les Quatr’Epices
peine a retrouver tous ses habitués,
I’association Pourquoi pas la ruche n’en
finit pas de nourrir de nouveaux projets,
notamment autour de la couture.

Fabriquer des masques en tissu, créer des emplois, générer
du lien social... Aux Trois-Cités, I'utilité de I'association d’insertion Pourquoi pas la ruche n’est plus a démontrer,
encore plus en temps de pandémie. Mais la structure sociale et solidaire, dont 'assemblée générale s’est tenue
le 8 juin dernier, fait encore les frais de cette derniére.

Retrouver 'activité d’avant crise« L’activité a chuté avec les restrictions, elle peine un peu a reprendre », confie
Thierry Quinqueton, fraichement élu au conseil d’administration. L’enjeu pour le restaurant d’insertion
Quatr'Epices : retrouver son activité d’avant crise (lire encadré) et attirer & nouveau ses habitués

d’autrefois. « Beaucoup de personnes agées du quartier ne sont pas encore revenues », regrette Marinette
Aguillon, co-présidente.

Démarrage timide aussi du c6té de la cuisine collective. Depuis mars, le restaurant loue sa cuisine
professionnelle aux restaurateurs, traiteurs et gérants de food trucks qui se lancent ou manquent d’espace pour
cuisiner. Christian Michot, directeur de Pourquoi pas la ruche, y voyait un potentiel complément de

revenus, « mais nous n’avons qu’une ou deux demandes pour l'instant ».

Malgré tout, 'association a su s’adapter, embaucher et innover en 2021. Pour 2022, un service de portage de
repas est envisagé. « Le jardin collectif sans frontiere a été planté. Véritable lieu de partage entre les habitants,
ce potager non-cloturé n’a subi aucune dégradation », souligne Marinette Aguillon.

La couture se développeLe projet phare de 'année 2021 reste sans doute le déménagement de la

boutique Couleur miel au centre commercial du Clos-Gaultier. De nombreux vétements y sont vendus a des prix
défiant toute concurrence. Un changement avec un double objectif : libérer de la place dans les locaux de
Pourquoi pas la ruche pour y développer I'atelier couture.

Cing personnes s’attellent a y fabriquer des totes bag (jusqu’a 80 par semaine), sacs a pain et autres cotons et
lingettes lavables. « Pour conquérir des marchés et récupérer des tissus, nous avons rejoint Tissena, un
groupement textile qui regroupe 10 associations en Nouvelle-Aquitaine », explique Christian Michot.

L’activité devrait encore se densifier grace a un fructueux partenariat avec le Futuroscope. « Il s’agit de
récupérer tous les vétements des salariés, de les upcycler (1) et de leur rendre pour éviter la poubelle. La force
de la création est un cercle vertueux ! »

Contact : accueil@pourquoi- pas.org et 05.49.01.16.04.

(1) Comprendre « recyclage par le haut » qui consiste a récupérer des matériaux et a les transformer en
produits de qualité ou d’utilité supérieure.
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Bien plus qu’un lieu de production,

Jdf d]ﬂ eJ[ moments ¥ le jardin partagé des Trois Cités

¥4

partage?,-i;n gj‘.‘i £ seveut un lieu de rencontre pour

) W v tous les habitants du quartier.

- .
=
i - Jean-Claude Olivier est co-président
—%&_- de Pourquoi Pas/La Ruche: ,

© Daniel Proux

erriére les locaux de I'association Pourquoi

Pas La ruche, quelques metres carrés consti-

tuent le jardin partagé du quartier des Trois
Cités. Une parcelle ouverte a tous pour planter,
entretenir et récolter les tomates, fraises, courgettes,
aubergines et autres aromates. Il faudra attendre en-
core quelques années pour cueillir les fruits des pom-
miers, abricotiers et péchers plantés il y a quelques
semaines et ainsi constituer une forét comestible.
Les aromates seront utilisés dans le restaurant d’in-
sertion Les Quatr’Epices. Les composteurs étaient
déja posés et la Ville a installé un récupérateur d'eau
de pluie. La deuxieme saison peut commencer.

Au-dela d'un jardin, ceest le projet qui est partagé.
Si Pourquoi Pas La Ruche est a l'origine du projet,
les partenaires sont aujourd'hui nombreux : mé-
diatheque, accueils de loisirs, enseignants de I’école
Tony-Lainé, les éleves et leurs parents. « C’est bien
stir un espace de production de fruits et légumes, mais
nous voulons aussi faire de ce jardin partagé un espace
de convivialité entre les habitants. Des animations,
avec la médiathéque notamment, s'y dérouleront et il
sera un outil pédagogique pour les enseignants et leurs
éleves qui viendront planter, observer, gofiter », explique
Jean-Claude Olivier, co-Président de Pourquoi Pas
La Ruche.

Le nom du jardin, qui a fait 'objet d'un concours,
sera dévoilé le 13 mai, avant une journée « troc de
plantes et de graines » organisé samedi 14 avec la
médiatheque du quartier.
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trois-cités

Un jardin pour créer
du lien dans le quartier

Le jardin sans frontiére vient d’étre inauguré
aux Trois-Cités. On pourra y jardiner les mercredis matins.

a sortie d’école a été fes-
tive aux Trois-Cités,

vendredi 13 mai. Un
grand gofter a été offert aux
¢éleves et parents de l'école
Tony-Lainé, a l'occasion de
I'inauguration d'un nouveau
jardin collectif situé entre le
gymnase des Sables et les lo-
caux de l'association Pourquoi
pas la Ruche. Dans la foulée du
moment de partage, son nom a
été réveélé aux habitants du
quartier : le Jardin sans fron-
tiere.
Le projet de ce nouveau lieu de
partage a démarré il y a preés
d’un an. Sur cet espace
d’herbes, une douzaine de car-
rés de plantations avaient été
semés. Ouvert a tous et sans
cloture, le lieu avait fait son ef-
fet. « Un endroit de nature, qui
a toujours été respecté par les
habitants. Il n'y a pas eu de dé-
gradations », s’est réjoui Mar-
tine Reverchon-Billot, membre
du conseil d’administration de
Pourquoi pas la Ruche, en
charge du jardin.
Alors, l'association et les ac-
teurs du quartier ont fait le
choix de pousser le projet. Dé-
sormais, on retrouve d'autres
espaces de plantations et une
forét nourriciére.

Des ardmes a cueillir

Le fruit d’'un travail impulsé
par l'association et opéré par
des habitants, supervisés par
les services de la Ville de Poi-
tiers. Des bénévoles sont ve-
nus bécher et gratter la terre.
Des plantations ont aussi été
réalisées par des classes de la

P b e

Apres les carrés de plantations et la forét nourriciére,

I'installation d’une pergola circulaire est espérée.

maternelle et de I'élémentaire
de Tony-Lainé, lors de la jour-
née du vendredi 13 mai.
Désormais, le jardin sera en-
tretenu par ceux qui le souhai-
tent, tous les mercredis matins
a ll h. « Le but est de faire vivre
ce jardin », précise Martine Re-
verchon-Billot. Cette derniére,
préoccupée par la question de
I'eau, poursuit : « Nous avons
fait le choix de planter des
arémes car leur pousse néces-
site moins d’eau. Si cela pousse,
cela pourra étre cueilli. » Une
partie est réservée a I'école,
une autre a l'association Pour-
quoi pas la Ruche, et le reste
aux habitants du quartier.

« Ces moments autour du jar-
din collectif sont aussi un pré-
texte pour créer du lien dans le
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quartier », juge André Leduc,
un habitant. Ainsi, pour appro-
fondir cet aspect, une de-
mande a été effectuée aux bud-
gets participatifs pour
I'installation d’'une pergola cir-
culaire dans le jardin. « Un lieu
idéal pour organiser des anima-
tions et conférences a destina-
tion des enfants, mais aussi des
adultes », espére Olivier Jean-
Claude, coprésident de Pour-
quoi pas la Ruche. L’homme y
voit un espace intergénéra-
tionnel ou se fréquenteront les
enfants de Tony-Lainé, les ha-
bitants des Trois-Cités, et
pourquoi pas les retraités de la
résidence Marie-Louise Trou-
bat.

Bastien Blandin
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Poitiers : aux Trois-Cités, le lien se cultive au potager

Publi¢ le 26/05/2022 & 06:25 | Mis a jour le 26/05/2022 a 09:59

i R ey Pl Lcs sessions jardinage ont lieu tous les mercredis matin & 11 h et sont
+ ' § ouvertes a tous.
© Photo NR

Le jardin sans frontiére prend racine aux Trois-Cités. Un nouveau
lieu de partage pour sensibiliser a I’environnement et a la saisonnalité.

Un petit coin de nature en plein coeur des Trois-Citeés. C'est ici, entre
I'école Tony-Lainé et le restaurant solidaire Les QuatrEpices que le
jardin sans frontiére (et sans cl6ture) prend place depuis la mi-mai.

Ce potager collectif est entretenu par les riverains du quartier et organisé selon la méthode de plantation en
étage. « D'abord les arbres fruitiers, puis les petits fruits, les légumes et bientdt les champignons », détaille
Martine Reverchon-Billot, membre du conseil d’administration de Pourquoi pas - La Ruche, en charge du jardin.

Un jardin collectif permet de créer du lien, de sensibiliser a
la saisonnalité des fruits et la gestion de I'eau

Claude Thibault, conseilléere municipale a la nature en ville, Poitiers

Des plants tous droits sortis des serres municipales de Beauvoir puisque le projet est porté par la Ville de
Poitiers, 'association d’insertion Pourquoi pas - La Ruche, la médiatheéque de quartier et les écoles maternelles
et élémentaires Tony-Lainé.

« Les projets de budgets participatifs déposés par les habitants nous montrent qu’ils souhaitent voir plus de
nature, remarque Claude Thibault, conseillere municipale a la nature en ville. Un jardin collectif permet de créer
du lien, de sensibiliser a la saisonnalité des fruits et légumes, au compostage ou a la gestion de l'eau. » Les
éléves de dix classes de I’école Tony-Lainé ont participé aux plantations et entretiennent six carrés potagers.

Récolte symbolique

Si les petits sont heureux de mettre les mains dans la terre, les grands aussi. En pleine session de paillage,
Marie-Jo, Jeanine et Jacqueline ont le sourire. « C’est un projet ouvert qui me plait, j’habite dans un
appartement et je n’ai pas I'occasion de jardiner », confie Jacqueline.

Mais alors, qui récupére la récolte ? « On ne s’est pas vraiment posé la question, c’est une récolte
symbolique, exprime André, un riverain. Ce qui compte, c’est de transmettre. »
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Pourquoi Pas La Ruche continue de tisser sa toile aux
Trois-Cites a Poitiers
Publié¢ le 21/06/2022 a 06:25 | Mis a jour le 21/06/2022 a 12:41

La boutique a investi le centre commercial des Trois-

Cités en octobre 2021.
© Photo NR

Meéme si le restaurant Les Quatr’Epices
peine a retrouver tous ses habitués,
I’association Pourquoi pas la ruche
n’en finit pas de nourrir de nouveaux
projets, notamment autour de la
couture.

Fabriquer des masques en tissu, créer des emplois, générer du lien social... Aux Trois-Cités, I'utilité de
I'association d’insertion Pourquoi pas la ruche n’est plus a démontrer, encore plus en temps de pandémie. Mais
la structure sociale et solidaire, dont 'assemblée générale s’est tenue le 8 juin dernier, fait encore les frais de
cette derniere.

Retrouver 'activité d’avant crise« L’activité a chuté avec les restrictions, elle peine un peu a reprendre », confie
Thierry Quinqueton, fraichement élu au conseil d’administration. L’enjeu pour le restaurant d’insertion
Quatr'Epices : retrouver son activité d’avant crise (lire encadré) et attirer & nouveau ses habitués

d’autrefois. « Beaucoup de personnes agées du quartier ne sont pas encore revenues », regrette Marinette
Aguillon, co-présidente.

Démarrage timide aussi du c6té de la cuisine collective. Depuis mars, le restaurant loue sa cuisine
professionnelle aux restaurateurs, traiteurs et gérants de food trucks qui se lancent ou manquent d’espace pour
cuisiner. Christian Michot, directeur de Pourquoi pas la ruche, y voyait un potentiel complément de

revenus, « mais nous n’avons qu’une ou deux demandes pour l'instant ».

Malgré tout, 'association a su s’adapter, embaucher et innover en 2021. Pour 2022, un service de portage de
repas est envisagé. « Le jardin collectif sans frontiere a été planté. Véritable lieu de partage entre les habitants,
ce potager non-cloturé n’a subi aucune dégradation », souligne Marinette Aguillon.

La couture se développeLe projet phare de 'année 2021 reste sans doute le déménagement de la

boutique Couleur miel au centre commercial du Clos-Gaultier. De nombreux vétements y sont vendus a des prix
défiant toute concurrence. Un changement avec un double objectif : libérer de la place dans les locaux de
Pourquoi pas la ruche pour y développer I'atelier couture.

Cing personnes s’attellent a y fabriquer des totes bag (jusqu’a 80 par semaine), sacs a pain et autres cotons et
lingettes lavables. « Pour conquérir des marchés et récupérer des tissus, nous avons rejoint Tissena, un
groupement textile qui regroupe 10 associations en Nouvelle-Aquitaine », explique Christian Michot.

L’activité devrait encore se densifier grace a un fructueux partenariat avec le Futuroscope. « Il s’agit de
récupérer tous les vétements des salariés, de les upcycler (1) et de leur rendre pour éviter la poubelle. La force
de la création est un cercle vertueux ! »

Contact : accueil@pourquoi- pas.org et 05.49.01.16.04.

(1) Comprendre « recyclage par le haut » qui consiste a récupérer des matériaux et a les transformer en
produits de qualité ou d’utilité supérieure.
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GLOSSAIRE

ACI Atelier Chantier d'Isertion

ALSIV Aide a la Lecture et aux Savoirs Indispensables a la Vie
AMAP Association pour le maintien d'une agriculture paysanne
APE Association Parents d'Eléves

ASP Accompagnement Socio-Professionnel

CACES Certificat d'aptitude a la conduite en sécurité

CADA Centre d’Accueil pour les Demandeurs d’Asile

CAF Caisse d'Allocations Familiales

CAPEE Comité des Alternatives Poitevines Emploi et Entraide
CART Centre d'Adaptation et Réadaptation au Travail

CASSC Comité des Activités Sociales, Sportives et Culturelles
CCAS Centre Communal d'Action Sociale

cbD Contrat a Durée Déterminée

CDDI Contrat a Durée Déterminée d'Insertion

CDI Contrat a Durée Indéterminée

CER Centre d'Education Routiere

CGT Confédération générale du travail

CHL Centre Hospitalier Henri Laborit

CIDFF Centre d'Information du Droit des Femmes et des Familles
CIP Conseiller en Insertion Professionnel(le)

CPAM Caisse primaire d'assurance maladie

CSE Comité social et économique

CSsC Centre Socio Culturel

CTA Comité Technique d'Animation

DGAS Direction Générale Adjointe des Solidarités

DUERP Document unique d'évaluation des risques professionnels
EPI équipements de protection individuelle

ETI Encadrant Technique d'Insertion

ETP Equivalent Temps Plein

EVS Espace de Vie Sociale

FLE Flangais Langue Etrangére

FSU Fédération Syndicale Unitaire

GESC Groupement des Employeurs Socio Culturel

GRETA Groupement d'établissements publics locaux d'enseignements
HACCP Hazard Analysis Critical Control Point (systeme d'analyse des dangers et points critiques pour leur maitrise)
ISCT Instance Santé Conditions de travail

IAE Insertion par I'Activité Economique

INAE Insertion par I'activité économique

LGBTI lesbiennes, gays, bisexuelles, trans et intersexes

MLI Mission Locale d'Insertion

MSC Marine Stewardship Council (label péche durable)
MSHS Maison des sciences de 'Homme et de la société
OPCO Opérateurs de Compétences

PIC IAE Plan d'investissement dans les compétences de I'Insertion par I'Activité Economique
PLIE Plan Local pour I'Insertion et I'Emploi

PMSMP Périodes de Mise en Situation en Milieu Professionnel
PPLR Pourquoi Pas La Ruche

PSC1 Prévention et secours civiques de niveau 1

PSR Production et service en restauration

QPV Quartier prioritaire de la politique de la ville

SATE Société d'Aide aux Travailleurs Sans Emploi

SEI Solidarité Environnement Insertion

SEL Systéme d'Echanges Local

SIAE Structure d'Insertion par I'Activité Economique

SNES Syndicat National Enseignement Second Degré
SNUIPP Site du Syndicat National Unitaire des Instituteurs, Professeurs des Ecoles et PEGC
SPIE Service public de l'insertion et de I'emploi

SST Sauveteur Secouriste du Travail

TIG Travail d'intérét général

TZCLD Territoires zéro chémeur de longue durée

UDAF Union Départementale des Associations Familiales

UNAFAM Union nationale de familles et amis de personnes malades et/ou handicapées psychiques




Nous remercions 1’ensemble de nos partenaires financiers
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Et tous nos partenaires associatifs
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FAPE

Fondation Agir Pour 'Emploi
Abritée par la fondation de France



